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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรยีน ตามความคิดเห็นครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

จำแนกตามเพศและประสบการณการทำงาน 

  การวิจัยน้ีเปนการวิจัยแบบเชิงสำรวจ ประชากรประกอบดวยครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอ

บางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำนวนรวม 646 คน กลุมตัวอยางใชวิธี

สุมแบบชั้นภูมิ ประกอบดวย จำนวน 242 คนวิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) การศึกษาปญหาการวิจัย (2) การ

ออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการ

รวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยคาที  

 ผลการวิจัยพบวา (1) วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนใน

อำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) 

การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางน้ำ

เปรี้ยว จำแนกตามเพศ และประสบการณการทำงาน ไดผลดังน้ี (2.1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศแตกตางกันมี

ความคิดเห็นตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (2.2) ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณการทำงานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน โดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คำสำคัญ: วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: to study and to compare visions of school administrators 

according to opinions of teachers and education personals in Bangnampriao district school under 

Chachoengsao primary educational service area office 1. 

Research methodology was a survey research. The population, totaling 646 persons, included 

teachers and education personal in Bangnampriao district school under Chachoengsao primary 

educational service area office 1. Samples, totaling 242 persons, obtained via stratified random sampling 
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technique comprised of teachers and education personnel in Bangnampriao district school under 

Chachoengsao primary educational service area office 1. Rresearch procedure consisted of 4 steps: (1) 

study of research problem; (2) research design; (3) data collection and analysis; and (4) research report 

writing. Classified by gender and work experience. The instruments used for data collection was a 5-

rating scales questionnaires. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard 

deviation and hypothesis testing by independent t-Test.  

 Major Findings: (1) Visions of school administrators according to opinions of teachers and 

education personals in Bangnampriao district school under Chachoengsao primary educational service 

area office 1, were overall at high levels; (2) The comparison of visions of school administrators according 

to opinions of teachers and education personnel in Bangnampriao district school under Chachoengsao 

primary educational service area office 1 classified by gender and work experience were as follow; (2.1) 

the opinions of teachers and education personal in Bangnampriao district school under Chachoengsao 

primary educational service area office 1, who had different gender, in overall were different with 

statistical significance at the .05 level; (2.2) the opinions of teachers and education personal in 

Bangnampriao district school under Chachoengsao primary educational service area office 1, who had 

different work experience, in overall were different with statistical significance at .05 level. 

Keywords: Vision of school administrator 

 

บทนำ 

 กระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคใหมน้ีสงผลกระทบตอการบริหารและการจัดการภายในองคการหรือ

หนวยงานตางๆอยางหลีกเลี ่ยงไมได การบริหารองคการโดยทั่วๆไป มักมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ

เหมือนๆกัน นั่นคือ การดำเนินงานเพื่อใหองคการประสบความสำเร็จและใหองคการนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผูมี

บทบาทสำคัญที่สุดในการกอใหเกิดประสิทธิภาพในองคการ นอกจากนี้การเปนผูมีวิสัยทัศนยังทำใหผูนำมองเห็นวาอะไร

เปนสิ่งสำคัญท่ีแทจริงขององคการและสามารถกำหนดภาพในอนาคตขององคการขององคการไดวาตองการใหเปนอยางไร 

เพื่อกำหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จตามตองการ โดยไมเสียเวลากระทำการในสิ่งที่ไมเปน

ประโยชน และยังเปนแรงกระตุนใหสมาชิกในองคการปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ อยางเปนพิเศษกวาธรรมดา ผูบริหาร

โรงเรียนและบุคลากรอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลในสังคมยุคโลกาภิวัฒน ซึ่งเปน

สังคมทีม่ีการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว การบริหารงานของผูบริหารจะตองมีสายตาที่ยาวไกล รูมาก เห็นมาก ศึกษาและ

เรียนรูใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อีกท้ังการแขงขันท่ีมากข้ึน (Blumberg and Greenfield, 1986: 228) 

จากท่ีกลาวมาในขางตนจะเห็นวาถาผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลและมีพฤติกรรมผูนำท่ีเหมาะสม สถานศึกษา

แหงน้ันก็จะสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางรวดเร็ว และทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในยุคโลกาภิวัตน ผูน้ัน

จะสามารถบริหารงานโรงเรียนไดดี บรรลุตามเปาหมาย ผูใตบังคับบญัชาทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางน้ำ

เปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยน้ีจะเปนประโยชนสำหรับผูบริหาร

สถานศึกษา และผูท่ีมีสวนเก่ียวของ เพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางน้ำ

เปรี้ยวสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอ

บางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยจำแนกตามเพศและประสบการณ

การทำงาน  
 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1. บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ที่มี

เพศตางกันมีความคิดเห็นตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนตางกัน 

 2. บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ที่มี

ประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนตางกัน 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนใน

อำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหาร

ตามแนวคิดบรอน (Braun, 1991) 3 ดาน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

1.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 รวมท้ังสิ้น 646 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยตารางกำหนดขนาดของเครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) แลวดำเนินการสุม (Stratified Random Sampling) รวมท้ังสิ้น 242 คน 

1.3 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย  

1) ตัวแปรตน คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

(1) เพศ ไดแก เพศชาย เพศหญิง 

(2) ประสบการณการทำงาน ไดแก ต่ำกวา 10 ป และตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

2) ตัวแปรตาม คือ วิสัยทัศนของผูบริหาร ตามแนวคิดของวิสัยทัศนของผูบริหารตามแนวคิดบรอน 

(Braun, 1991) 3 ดาน คือ  

(1) การสรางวิสัยทัศน  

(2) การเผยแพรวิสัยทัศน  

(3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 2. เคร่ืองมือในการวิจัย 

เครื ่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั ้งนี ้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) เกี ่ยวกับวิสัยทัศนของ

ผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นครูและบุคลากรโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 โดยแบบสอบถามเปนดังน้ี 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศและประสบการณการทำงาน 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรยีน

ในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใน 3 ดาน จำนวน 21 ขอ 

 มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert) คือ มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด โดยมีเกณฑการจัดระดับดังน้ี 

  5  หมายถึง  ผูบริหารมีวิสัยทัศนของผูบริหารมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  ผูบริหารมีวิสัยทัศนของผูบริหารมาก 

  3  หมายถึง  ผูบริหารมีวิสัยทัศนของผูบริหารปานกลาง 

  2  หมายถึง  ผูบริหารมีวิสัยทัศนของผูบริหารนอย 

  1  หมายถึง  ผูบริหารมีวิสัยทัศนของผูบริหารนอยท่ีสุด 

 3. สถิติในการวิจัย 

ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพื้นฐาน โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับสถิติที่ใชมี

ดังตอไปน้ี 

1) คารอยละ (Percentage) (%)  

2) คาเฉลี่ย (Mean) เขียนแทนดวยสัญลักษณ X  

3) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เขียนแทนดวยสัญลักษณ S.D. 

4) เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุม จำแนกตามเพศ และประสบการณการทำงาน โดยใช 

independent t-test 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนใน

อำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหาร

ตามแนวคิดบรอน (Braun, 1991) 3 ดาน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

มีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังน้ี 
 

ตัวแปรตน             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

1. เพศ 

 -เพศชาย  

 -เพศหญิง 

2. ประสบการณการทำงาน  

 -ต่ำกวา 10 ป  

 -ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

วิสัยทัศนของผูบริหาร ใน 3 ดาน คือ  

1. การสรางวิสัยทัศน  

2. การเผยแพรวิสัยทัศน  

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 
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ผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนใน

อำเภอบางน้ำเปรี ้ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผู วิจัยไดสรุปผลการวิจัย

ตามลำดับ ดังน้ี  

1. กลุมตัวอยางที่วิจัยเปนบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำนวน 242 คน สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 144 คน คิดเปนรอยละ 59.50 

รองลงมาเปนเพศชาย 98 คน คิดเปนรอยละ 40.50 และมีประสบการณในการทำงาน ต่ำกวา 10 ป จำนวน 122 คน คิด

เปนรอยละ 50.41 และตั้งแต 10 ปข้ึนไป จำนวน 120 คน คิดเปนรอยละ 49.59 

 2. วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากดานที่มี

คาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานการเผยแพรวิสัยทัศน ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน และดานการสรางวิสัยทัศน  

2.1 ดานการสรางวิสัยทัศน อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารกระตุนครูและบุคลการให

เกิดความคิดสรางสรรคและคิดนอกกรอบในการทำงาน (และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคอื ผูบริหารปรับเปลี่ยนแผนงานให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  

2.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน อยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารพบปะบุคคลท่ัวไปเพ่ือ

นำความรูใหมๆมาเผยแพร และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารวางวิสัยทัศนของโรงเรียนอยางชัดเจน  

2.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน อยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารวางโครงสรางและ

กำหนดภารกิจหลักเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียน และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ผูบริหารสนับสนุนครู

และบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี  

 3. การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอ

บางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตามเพศ และประสบการณการ

ทำงาน 

3.1 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงยอมรับสมมติฐาน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรทาง

การศึกษาที่มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ดานการสรางวิสัยทัศน และดานการ

เผยแพรวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศนไมแตกตางกัน 

3.2 บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณการทำงานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอวิสยัทัศนของผูบริหาร

โรงเรียน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงยอมรับสมมติฐาน และเมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณการทำงานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน 

ดานการสรางวิสัยทัศน และดานการเผยแพรวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศนไมแตกตางกัน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย เรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอ

บางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 

 1. วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง
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ไว อาจเน่ืองจากผูบริหารกระตุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเกิดความคิดสรางสรรคและคิดนอกกรอบในการทำงาน 

สงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อเปนการพัฒนาตนเอง ทำให

ผูใตบังคับบัญชามีความเห็นวาผูบริหารของตนเปนผูมีวิสัยทัศนที่ดี และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิยะดา หลวงนอย 

(2559) วิจัยเรื ่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา ระดับวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะการ

กำหนดใหวิสัยทัศนเปนสวนหนึ่งของมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ

คุรุสภา และเปนสมรรถนะการปฏิบัติงานตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และเปนสมรรถนะประจำสายงานตามแนวคิดหลักของสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

 2. การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอ

บางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำแนกตามเพศและประสบการณการ

ทำงาน 

2.1 บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศแตกตางกันมีความคดิเห็นตอวิสัยทัศนของผูบรหิารโรงเรยีนโดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีเพศแตกตางกัน มีความคิดหรือมุมมองตางกัน เชน ผู บริหารที่เปนเพศหญิงอาจมีวิสัยทัศนการบริหารท่ี

สอดคลองกับความคิดของผูใตบังคับบัญชาเพศหญิงซึ่งเปนเพศเดียวกันมากกวา และตางจากงานวิจัยของ มณฑาทิพย 

นามนุ (2561) วิจัยเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 พบวา ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไมเปนไป

ตามสมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะทักษะของผูบริหารสถานศึกษาศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ท่ีเปนเพศชายและเพศหญิงใกลเคียงกัน  

 2.2 บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณการทำงานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอวิสัยทัศนของ

ผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงยอมรับสมมติฐาน อาจเปนเพราะครู

และบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดหรือมุมมองตางกัน เชน ผูที่ประสบการณนอย

กวามองวาความรูทางวิชาการสำคัญ ควรสงเสริมใหมีการอบรมหรือเรียนเพิ่ม ในขณะที่ผูมีประสบการณมากกวามองวา

ควรสงเสริมทักษะดานบริหารจัดการสถานศึกษามากกวา และตางจากงานวิจัยของ หาดแกว ทองขาว (2558) วิจัยเรื่อง 

วิสัยทัศนและพฤติกรรมผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร และ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหาร และ ครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 จำแนกตามประสบการณทำงานในสถานศึกษา ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไม

สอดคลองกับสมมติฐาน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากวิสัยทัศนสามารถปลูกฝง ไดโดยการอบรม จึงทำใหไมเกิดความแตกตาง 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัย เรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอ

บางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

ขอเสนอแนะสำหรับการนำไปใช 

1. ผู บริหารควรปรับเปลี่ยนแผนงานใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน 
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2. ผูบริหารควรสนับสนุนครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรทำวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผูนำของผูบริหารตามความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในอำเภอบาง

น้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 2. ควรวิจัยเรื่อง ความสัมพันธของภาวะผูนำกับวิสัยทัศนของผูบริหาร แลวนำมาปรับใชกับสถานศึกษาของตน 

 3. ควรวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 4. ควรวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในอำเภอบางน้ำเปรี้ยว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

5. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพถึงปจจัยท่ีสงผลตอวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 
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